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Het jaarverslag wordt in naam van het bestuur gedaan door de zakelijk en artistiek leiders
Vincent Martig en Wilco Oomkes.

1.1 Bewonder, Betrek, Bloei!

2024 stond voor BWA in het teken van transformatie en voorbereiding. Door het vertrek van
Julian in de zomer van 2023 zijn we in 2024 uitgekomen in onze huidige vorm als
makersduo. In deze vorm bereidden we ons voor op de toekomst en zijn we, mede door
toekenning van de Gemeente Den Haag, gesterkt begonnen met de voorbereidingen voor
2025.

We hebben meer structuur aangebracht in onze artistieke visie door te gaan focussen op
interactieve performances. Om ons voor te bereiden op de start van deze plannen zijn we
meer gaan experimenteren, een vereiste voor interactieve performances. Wat dit mogelijk
maakte was de flexibiliteit van onze nieuwe duovorm. Met een fris perspectief en vol goede

moed richtten wij ons op de nieuw geformuleerde missie en visie van BWA:

Missie

We stellen onszelf en de wereld de verdiepende vraag: but what about? We onderzoeken,
produceren en spelen muzikale programma’s die ware verbinding mogelijk maken tussen
een grote diversiteit aan makers en publiek.

Bewonder, betrek, bloei!

But What About gelooft in een wereld die je spelenderwijs mag kunnen ontdekken, waar
openheid, plezier en nieuwsgierigheid vaste waarden zijn. Onze visie is een oproep aan ons
publiek, onze makers en onszelf:

- Bewonder — Bewonder de wereld en mensen die deze mogelijk maken met een open
blik. In ons werk nemen we deze bewondering onder de loep, en delen onze
bevindingen door middel van nieuwe kunst en muziek.

- Betrek — Betrek de mens om je heen met alles wat je in je hebt. Door diversiteit,
interactie en educatie een essentieel onderdeel van ons werk te maken, creéren we
betekenisvolle verbindingen op het podium, tussen medemakers en met het publiek.

- Bloei - Bloei op en wees je meest nieuwsgierige zelf! Door samen met onze
medemakers en ons publiek met een frisse kijk op onderzoek uit te gaan, moedigen

we iedereen aan te blijven leren en zo te blijven floreren.



1.2 Activiteitenin 2024

Just Press Play (26x)

JPP blijft een pijler van But What About. ledereen wil spelen is zeker waar gebleken. Elke
deelname aan Just Press Play is een viering van het perspectief van een deelnemer. Wij
communiceren dit perspectief op een muzikale manier aan het publiek. Vanaf 2024 zijn we
meer gaan werken met externe musici voor deze voorstelling. Aan de ene kant zorgt dit voor
een grotere groep spelers die ambassadeurs van BWA en onze interactieve werkwijze
worden. Daarnaast brengt het ons op het spoor van nieuwe interessante samenwerkingen
door heel Nederland. Om dit nog verder uit te bouwen hebben we deze voorstelling
ondergebracht bij theaterbureau Frijns. Mede hierdoor verwachten we dat dit programma de
komende jaren nog vele malen gespeeld zal worden. Wij zijn in elk geval nog niet
uitgespeeld!

Schilderijententoonstelling (3x, 2x)

In samenwerking met het Prinses Christina Concours en Remy Alexander gaven wij drie
workshops componeren voor onze triobezetting (met contrabas) aan de acht finalisten
compositie van het concours. We maakten een nieuwe schilderijententoonstelling van
beelden die deze tieners elk hadden meegenomen. Dit kon zijn in de vorm van een schilderij,
een foto, of iets anders waar zij hun muzikale inspiratie uit putten. Dit resulteerde in twee
prachtige concerten en wij waren zo onder de indruk van het resultaat dat wij vijf van deze
componisten de BWA prijs hebben uitgereikt: vier extra concerten in 2025 bij de regionale
finales van het PCC!

Doelab Doewaa! (4x)

In het najaar van 2024 hebben we de eerste hand gelegd aan deze nieuwe
jeugdvoorstelling voor de middenbouw. Doelab Doewaa! gaat over professor Pom die voor
het eerst ontroerd is geraakt bij een concert en dit op zijn wetenschappelijke manier
probeert te reproduceren in zijn lab. Solist Hans helpt hem daarbij en ziet met lede ogen aan
dat de professor voorbijgaat aan het belangrijkste: het gevoel. Omdat deze voorstelling erg
veel interactieve elementen bevat, zijn we begonnen met een vooronderzoek door vier
kleine (besloten) speelbeurten. Doelab Doewaa! zal na nog een zestal van deze
speelbeurten premieren in het najaar van 2025. Daarna verwachten we deze voorstelling
een keer of 50 te spelen, hiervoor hebben we deze voorstelling ook ondergebracht bij

theaterbureau Frijns.

Unforgettable Class (8x)
In samenwerking met Remy Alexander geven we deze compositieworkshops. Door zijn
handige toolkit met muzikale sjablonen kunnen de deelnemers ontdekken hoe deze klinken,

terwijl wij de bladmuziek daarvan spelen. De volgorde en uitvoering van deze sjablonen



vormen uiteindelijk de compositie. Zo krijgt deze groep 7 en 8 een sneak peek in compositie!

Deze workshop serie speelt nog 6 keer in 2025.

About Time (2x)

About Time is ons eigen onderzoek naar de beleving van tijd. Deze voorstelling heeft in
2024 nog twee laatste voorstellingen gehad: één op festival Wonderfeel en één in de
theaterzaal van Parnassos in Utrecht. De voorstelling liet mensen reflecteren op hun eigen
beleving van tijd door ze subtiel te ontregelen. Deze voorstelling werd erg goed ontvangen
door het publiek.

Vieze Liedjes (1x)
In 2023 is But What About een vooronderzoek gestart naar het programma Vieze Liedjes. In

dit muzikale “blijspel” wordt het publiek mee teruggenomen naar de 17% eeuw, waar de

-}

seksuele moraal en de openheid om het over taboes te hebben een stuk vrijer lijkt dan nu. |
2024 zijn we een vooronderzoek gestart door het programma te plaatsen in een andere
context, namelijk op een poézieavond. Door de thematiek is de acquisitie precair en we
hebben het plan opgevat om deze voorstelling via online middelen naar het publiek te

krijgen. In 2026 gaan we verder met het spelen van deze voorstelling!

Warm Onthaal (1x)

Warm Onthaal is een nieuw programma voor mensen die niet naar ons toe kunnen komen,
wij komen namelijk naar hun toe! Met behulp van een menukaart kunnen mensen hun
voorkeuren voor een concert aan ons doorgeven tijdens het concert. In 2024 hebben wij dit
een enkele keer uitgeprobeerd op een AZC met gemixte resultaten. De mix van
muziekstijlen zorgde weliswaar voor een divers en interessant programma, maar we
ontdekten dat het muzikale programma achter de menukaarten wat uitgebreid moest
worden, om beter te kunnen aansluiten op de verschillende achtergronden van onze

doelgroepen.



1.3 Speellijst en bezoekersresultaten 2024

Voorstellingsbezoek
Vergeleken met het jaar 2023 is het aantal bezoekers en activiteiten licht gestegen. In 2023
hadden we met 45 speelbeurten een bereik van 4106 bezoekers. Vooral het aantal

projecten is aanzienlijk toegenomen van 2 naar 7.

Met een totaal publieksbereik van 4614 in 2024 hebben we de volgende doelgroepen
bereikt:

- 3135 Kinderen (68%)

- 650 Jongvolwassenen 20-40 jaar (14%)

- 447 Volwassenen (10%)

- 382 Ouderen (8%)

Voorstelling # totaal
Just Press Play 26 2880
About Time 2 680
Vieze Liedjes 1 69
Schilderijententoonstelling 5 200
Doelab Doewaal 4 305
Unforgettable Class 8 280
Warm Onthaal 1 200

Totaal 47 4614

Den Haag

2024 stond in het teken van het uitslaan van de artistieke vleugels. Bij het aantal projecten
dat naar 7 is gegaan, hebben we dit als kans gezien om onze binding met de stad Den Haag
aanzienlijk te verbeteren. Bij elk van de nieuwe projecten werken we namelijk met een of
meerdere Haagse partners. Bijvoorbeeld: Het Prinses Christina Concours, de Cultuurschakel,
Jannelieke Schmidt, Remy Alexander en David Prins. Daarnaast zijn we begonnen met het
inzetten van Haagse musici. Deze zetten we onder andere graag in bij onze voorstelling Just
Press Play.

Spreiding
But What About begint zich steeds beter te vestigen in Den Haag en heeft in 2024 vooral

zijn Haagse methoden verder door het land verspreid.



- Optredens in drie van de vier grote steden (G4): Den Haag 4x, Utrecht 3x en 1x in
Amsterdam

- Goede spreiding in en net buiten de randstad: Hilversum 4x, Leiden 3x, Almere 4x
en Heemskerk 5x

- Regelmatig optredens buiten de randstad, in Zuid en Noord: Eindhoven 8x, Den
Bosch 4x, Groningen 2x en Oranjewoud 2x

Online publieksbereik

Facebook & Instagram

Instagram wordt steeds meer het social mediaplatform dat in trek is, en waar we ook onze
aandacht op focussen. Uit onderstaande cijfers blijkt dus ook vooral dat op Instagram het
bereik en de aandacht toeneemt. Op Facebook hebben we nog wel steeds het grootste
bereik. Sinds we vol inzetten op interactie, is dat ook op zowel Facebook als Instagram goed
terug te zien.

Facebook: +46 volgers
- Bereik van 36.600 in totaal (waarvan 36.000 niet-volgers)
- Interacties met content: +152%
- Profielpagina 903x bezocht (+53%)
Instagram: +270 volgers
- Bereik van 10.600 in totaal (+386% tov 2023) (waarvan 9.700 niet-volgers)
- Interacties met content: +100%
- Profielpagina 1500x bezocht (+108%)

Advertenties

In 2024 hebben we twee advertenties laten lopen, met het volgende bereik en kliks.

Periode Inhoud Bereik Klikken op link
oktober 2024 Post 23.395 (Vooral Zuid Holland) 153
november 2024 Reel 10.505 (Utrecht) 152

YouTube

De twee video's die afgelopen jaar het meest bekeken werden zijn:
- About Time trailer (255 keer bekeken, 5 uur kijktijd, 78% gevonden via
doorverwijzing).
- Vieze Liedjes trailer (533 keer bekeken, 9 uur kijktijd, 44% gevonden via
doorverwijzing, 27% via YouTube search).



Website

Via google analytics hebben we de volgende informatie van de website gekregen.

Aantal unieke bezoekers 1.164
Aantal Nederlandse bezoekers 819 (70%)
Totaal aantal pagina views 3.696
Aantal sessies 1.829
Hoe zijn mensen op de website terechtgekomen?

- Direct 807 (44.12%)

- Zoekmachines 577 (31.55%)

- Social media 230 (12.58%)

- Verwijzing 125 (6.83%)

- Email 64 (3.5%)

- Onbekend 20 (1.09%)

Nieuwsbrief

We zijn eind 2024 begonnen met het inzetten van een BWA nieuwsbrief. De eerste werd
door 1236 mensen ontvangen en door 452 geopend. Vanaf 2025 gaan we elk kwartaal een
nieuwsbrief sturen, en kunnen vanaf dat moment duidelijk de ontwikkeling van de

nieuwsbrief volgen.



In 2024 heeft BWA hulp en advies gekregen via het platform De Nieuwe Gevers, via een
subsidie van de gemeente Den Haag. Vincent Martig en Wilco Oomkes hebben
samengewerkt met Samantha Rijsdijk (op financieel en juridisch gebied), Xander Jongejan
(copywriting), Liliane Ruytens (marketing) en Bram Ellens (zakelijk en strategisch gebied).

Merel Bootsma was vanaf begin 2024 bezig met onze socials op vrijwillige basis, dit beviel
zo goed dat we haar vanaf de zomer regelmatig inhuren als ZZP’er. Merel is een bevlogen,
energieke contentmaker die zichzelf aan het heruitvinden is als muzikant. Zij kan zich
daarom bijzonder goed inleven in de werkzaamheden van BWA en is vastberaden om zich

door te ontwikkelen op gebied van marketing en muziek.

Vincent Martig en Wilco Oomkes hebben in het voorjaar van 2024 in samenwerking met het
bestuur een subsidieaanvraag geschreven voor het tweejarig kunstenplan van de gemeente
Den Haag. In juli werd de aanvraag ingediend en in november gehonoreerd. Dit betekent dat
we eind 2024 veel voorbereidingen hebben getroffen om de activiteiten vanaf 2025 op

artistiek, zakelijk en organisatorisch gebied uit te breiden.

Om de verkoop van Just Press Play verder te stimuleren, en ook een nieuwe
jeugdvoorstelling goed in de markt te kunnen zetten, is BWA in 2024 een samenwerking

aangegaan met Theaterbureau Frijns, een boekingsbureau voor jeugdvoorstellingen.

In 2025 is BWA van plan verder te werken met Xander Jongejan als fondsenwerver,
Admipartner voor de financiéle administratie, Merel Bootsma voor de sociale media, en een
nog nader te bepalen marketeer, die zich met de algemene marketingstrategie,

donateurswerving en andere zaken bezighoudt.

Stichting But What About streeft ernaar alle principes van de Governance Code Cultuur, de
Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie te handhaven. De organisatie van de
Stichting was in 2024 nog zeer kleinschalig, en kon daarom nog niet aan alle principes en
vereisten voldoen. Met de voorgenomen groei van de activiteiten van de Stichting in de
komende jaren zullen steeds meer van de principes, waarden en standpunten uit
bovenstaande codes gevolgd kunnen worden.

Toekenningen van fondsen en subsidies in 2024

Fonds / subsidie Aangevraagd Ontvangen Project
Gemeente Den Haag € 95.000 € 95.000 2025-2026
Cultuurfonds € 20.000 € 20.000 Doelab Doewaal
Janivo Stichting € 5.000 € 4.000 Doelab Doewaa!




2.1 Stichting & bestuur

Het vestigingsadres van de stichting is in 2024 gewijzigd.

KvK-nummer: 71527761

RSIN-nummer: 858750132

ANBI-status: nee

Contactgegevens: Bussumsestraat 152, 2574 JP Den Haag
E-mailadres: info@butwhatabout.nl

Het bestuur had in 2024 de volgende samenstelling:

Functie Naam Externe functies Toegetreden Aftreden
Voorzitter Naomi Mul Adjunct-directeur 01-07-2023 01-07-2027
Festival Wonderfeel

Penningmeester Rob Logister Artistieke productie 01-01-2022 01-01-2026
en uitvoerende

Lichtbende
Secretaris Martin Key Account Manager 26-04-2018 01-01-2025
Grozdanoski Philips Benelux

De bestuursleden werken onbezoldigd.

Stichting But What About handhaaft als bestuursmodel het directiemodel. De dagelijkse
gang van zaken ligt in handen van ensemble But What About, dat de artistieke, zakelijke en
administratieve initiatieven neemt en uitvoert. Deze initiatieven worden door het bestuur
getoetst op artistieke integriteit, zakelijke haalbaarheid en financiéle zekerheid. Het bestuur
houdt toezicht, adviseert waar nodig, en is op deze manier eindverantwoordelijke voor het
nastreven van de doelen van de Stichting. Hierbij worden onder andere de Fair Practice
Code en de Code Diversiteit & Inclusie als uitgangspunt genomen (zie 2.3 en 2.4 hieronder).
Het jaarverslag, het activiteitenverslag en het beloningsbeleid van de Stichting worden

openbaar gedeeld op de website.

2.2 Werknemers

De stichting heeft geen werknemers in loondienst. Er zijn twee vrijwilligers die zich inzetten

voor de dagelijkse gang van zaken, en daarnaast werken we met projectmatig betaalde

werkkrachten.
Functie Naam Dienstverband
Avrtistiek leider Wilco Oomkes op vrijwillige basis
Zakelijk leider Vincent Martig op vrijwillige basis
Social marketeer Merel Bootsma ZZP (gemiddeld 10 uur p/m)
Impresariaat Jeugd Theaterbureau Frijns naar resultaat
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2.3 Toepassing Fair Practice Code in 2024

In het handhaven van de Fair Practice Code onderschrijft BWA de vijf uitgangspunten:

solidariteit, transparantie, duurzaamheid, diversiteit en vertrouwen.

De functie van producent, marketeer en financieel en administratief medewerker worden
volgens de cao in loontrede ruim begroot vanwege de krappe arbeidsmarkt. We blijven
daarbij kijken naar secundaire arbeidsvoorwaarden en gelijke behandeling in de sector. De
uitvoerders worden betaald via Norma-tabel voor uitvoeringen, maar voor repetities is de €
135 per dag ons inziens te laag en wijken we daarmee af van de richtlijnen. We begroten
voor de musici € 200 per repetitiedag van maximaal twee maal drie uur. Voor componisten
wordt de Nieuw Geneco Honorariumtabel gebruikt en voor theaterteksten gebruiken we de
tarieven toneel van het Lira fonds. Bij auteursrechten worden afspraken gemaakt op grond

van artikel 25c van de auteurswet.

Duurzaamheid

We zetten ons op verschillende manieren in om als organisatie te verduurzamen. Dit doen
we op het gebied van mensen, middelen en in ecologische voetafdruk. Voor een start-up
mentaliteit is het binden van jonge, enthousiaste medewerkers erg van belang. Het doel is
medewerkers voor langere tijd aan ons te binden en gezamenlijk te groeien. Kennis en
expertise worden zo veel mogelijk gedeeld en er is een open communicatie in onze
maandelijkse meetings en in de jaarlijkse evaluatie. Via verschillende kanalen zoeken we
naar trainingen voor de directie en de medewerkers om persoonlijke ontwikkeling te

faciliteren en de organisatorische efficiéntie te verhogen.

We gaan zorgvuldig om met de financiéle middelen, bedrijffsmiddelen, instrumenten en de
techniek. Daarnaast kijken wij ook naar het duurzaam produceren van onze reizende
voorstellingen: deze moeten kunnen spelen op uitkoopsom zodat er bij succes altijd aan de
vraag kan worden voldaan. Wij zijn een kleine organisatie met kleine ecologische voetafdruk
en dat houden we zo. We prefereren de trein, carpoolen waar mogelijk en compenseren

CO2 bij vliegen. Het ideale reisscenario wordt van tevoren gemaakt door de producent.
Overleggen en meetings gebeuren bij voorkeur online. Verder verduurzaamt BWA door het

verschaffen van vegetarische maaltijden en het verminderen van papiergebruik door iPads

te gebruiken of uit het hoofd te spelen.
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2.4 Toepassing Code Diversiteit & Inclusie in 2024

Diversiteit staat aan de basis van een interactief programma: iedereen moet zich gezien
voelen voor interactie om te werken. Op het gebied van diversiteit en inclusie hebben we
afgelopen jaren gewerkt vanuit de 4p’s: programma, publiek, personeel en partners. Een
scan van www.codedi.nl (gemiddelde score: 4,5/ 5,0) zegt dat we goed op weg zijn als

kleine organisatie.

Programma

In 2024 hadden we bij Just Press Play een diverse invallerspool (leeftijd, gender, afkomst,
muziekgenre) die ons heel uiteenlopende instant composities hebben gebracht. In About
Time hebben we stukken gespeeld van Barbara Strozzi en Julius Eastman. Maar ook zijn we
op zoek naar andere manieren om diversiteit en inclusie in het programma te verwerken. Bij
Vieze Liedjes liggen die bijvoorbeeld in de inhoud van de voorstelling. In het project met het
Prinses Christina Concours, de Schilderijententoonstelling, werkten we met jonge
componisten, waarvan 1 non-binair en 1 vrouwelijk.

In 2025 verwachten we grote improvisatiediversiteit van Interactielab. We hebben
daarnaast vier commissies voor de periode 2025/2026, waarvan twee aan vrouwen en twee
aan mannen. In 2025 spelen we nog composities van het Prinses Christina Compositie

Concours.

Publiek

Met Just Press Play bereiken we elk jaar weer nieuwe en diverse doelgroepen. Doordat de
voorstelling “language no problem” gespeeld kan worden, is hij geschikt voor theaters,
festivals, buurtcentra, AZC’s, de straat, het speciaal onderwijs, en verjaardagen. Om maar
een paar opties te noemen!

Komende jaren gaan we onze doelgroepen diversifiéren. De interactiviteit maakt onze
voorstellingen toegankelijk. Met Doelab Doewaa, Just Press Play en Unforgettable class
bereiken wij het basisonderwijs, bij Charlotte Salomon het voortgezet onderwijs en regulier
concert- en theaterpubliek. Just Press Play blijven we spelen voor azc’s en speciaal
onderwijs. Met Warm Onthaal bereiken we ouderen in woonzorgcentra. Met Vieze Liedjes
bereiken wij een breed publiek op meer populaire festivals. Onze muziekvideo’s zijn

laagdrempelig en voor een breed, online-georiénteerd publiek.

Personeel
Als makersduo bestaande uit twee mannen moeten wij altijd actief ons best doen om de
diversiteit te verhogen en dat lukt door onze groeiende inbedding in het culturele veld, en de

toenemende hoeveelheid contacten steeds beter.
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16 Collega’s
We hebben namelijk in 2024 met 16 verschillende collega’s samengewerkt. 11 daarvan
(69%) zijn vrouwelijk en 2 daarvan (13%) hebben een niet-westerse achtergrond.

47 Uitvoeringen
In 22 van de 47 uitvoeringen (47%) was een speler met niet-westerse achtergrond
betrokken.

In 31 van de 47 uitvoeringen (66%) waren vrouwelijke uitvoerders betrokken.

7 projecten

In 3 van de 7 projecten (43%) was een speler met niet-westerse achtergrond betrokken.
In 4 van de 7 projecten (57%) waren vrouwelijke uitvoerders betrokken.

In 5 van de 7 projecten (71%) waren vrouwelijke makers betrokken.

Door de groei van het team in 2025 is er vanuit het bestuur vraag naar iemand met een
juridische achtergrond. Zowel in het team als in het bestuur komt daarmee een mogelijkheid
tot diversificatie. Hierbij zullen we op zoek gaan naar representatie van op vlak van afkomst
en gender.

Via Interactielab komen we in contact met een diverse groep makers die we vervolgens te
werk kunnen stellen in Warm Onthaal en Just Press Play. Vanuit deze internationale groep
zetten we spelers in met een bi-culturele achtergrond. Zo bieden we een podium aan
meerdere nationaliteiten en achtergronden en verbreden we ons publiek en onze
doelgroepen.

Partners

In 2024 hebben we samengewerkt met theaters, (speciaal onderwijs-) scholen en festivals.
We gaan samenwerkingen aan met uiteenlopende partners: Theaters, (speciaal onderwijs-)
scholen en verschillende azc’s, Cultuurankers, Prinses Christina Concours, en
muziekfestivals zoals Gaudeamus, Wonderfeel en Oranjewoud. Via woonzorgcentra, Grey

Space en Theaterbureau Frijns spelen we voor nieuwe doelgroepen.
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3.1 Artistieke visie

Ons doel is om een nieuw licht te schijnen op interactie, en het een toegepaste plaats in de
kunsten geven. We laten publieksinteractie en participatie een essentiéle rol in de
voorstellingen spelen. Terwijl veel innovaties tegenwoordig digitaal zijn, richten wij ons op

de beleving van akoestische muziek en het verbeteren van de fysieke, persoonlijke ervaring.

We creéren een handvat voor muziekensembles om met interactie en participatie in muziek
te kunnen werken. Interactie is afhankelijk van meerdere factoren; het is belangrijk het
onderwerp, het repertoire, de locatie, de doelgroep en de mate en de vorm van interactie op
elkaar af te stemmen en te onderzoeken. Omdat het onderzoek veel verschillende
parameters beslaat, is het belangrijk deze allemaal te kunnen toetsen. Onze projecten
worden per voorstelling geévalueerd en gedocumenteerd en onze bevindingen verwerken

we in onze methodiek Haagse Speelregels voor Interactie.

We profileren onszelf als een Haags muziektheaterensemble voor interactieve
voorstellingen en bouwen daar in de komende jaren op voort. Met het organiseren van de
BWA Sessions en het spelen van Just Press Play en Warm Onthaal boren we nieuwe
doelgroepen aan. Zo verstevigen we onze positie in Den Haag.

3.2 SWOT-analyse

Om te komen tot een toekomstvisie hebben we een SWOT-analyse uitgevoerd. De
belangrijkste ontwikkelingen voor ons daarin zijn dat we zien dat onze artistieke reputatie
aan het groeien is en dat onze positie in het culturele veld verstevigd is. Dat we ons
toespitsen op interactieve voorstellingen sluit aan bij de veranderende behoeften van het

publiek en het zorgt tegelijkertijd voor een nieuwe, heldere profilering.

Met de snelle groei van onze organisatie zijn we ons bewust dat continu evalueren van
cruciaal belang is om efficiéntie en artistieke focus te behouden. Ook de veranderende
politieke en culturele beleidskaders kunnen gevolgen hebben voor de financiering en
positionering van BWA binnen het culturele landschap. De fluctuerende subsidie- en
financieringsstromen blijven daarmee een potentieel risico voor langetermijnontwikkeling,

waarbij we specifiek het 'ravijnjaar' 2026 noemen.

Met deze inzichten zullen we onze meerjarenstrategie verder aanscherpen.
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Voor de begroting gebruiken we het begrotingsformat van de gemeente Den Haag.

Baten 212900
EIGEN INKOMSTEN 89900
1. Publieksinkomsten 20900
- Kaartverkoop 900
- Uitkoop en partage 19000
- Overige publieksinkomsten 1000
2. Overige directe inkomsten 30000
3. Private middelen 39000
- Private middelen - particulieren 1000
- Private middelen - bedrijven 8000
- ZOZ Fonds 15000
- Amarte 5000
- NORMA Productiefonds 10000
SUBSIDIES 123000
1. Gemeente Den Haag

(structureel) 95000
- Beheerlasten personeel 49679
- Beheerlasten materieel 8000
- Deel activiteitenlasten personeel 34621
- Deel activiteitenlasten materieel 2700
2. OCW Fonds

Cultuurparticipatie 8000
3. Gemeente Utrecht 20000
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Lasten 212900
BEHEERLASTEN 57679
1. Beheerlasten personeel totaal 49679
- Directie 18958
- Financiéle zaken 3962
- Impresariaatkosten 3000
- Social marketing 5683
- Fondsenwerving 6000
- Productie 12076
2. Beheerlasten materieel totaal 8000
- Huisvestingskosten 3600
- Organisatiekosten 2700
- Algemene publiciteitskosten 1500
- Afschrijvingskosten 200
ACTIVITEITENLASTEN 155221
1. Activiteitenlasten personeel

totaal 107621
- Artistieke leiding 11375
- Uitvoerende kunstenaars 73000
- Talentontwikkeling 5000
- Educatie 6500
- Randprogrammering 6500
- Publiciteit 5246
2. Activiteitenlasten materieel

totaal 47600
- Zaalhuur (repetities, uitvoeringen) 3100
- Reis- en transportkosten 9000
- Specifieke publiciteitskosten 25000
- Materiéle kosten 10500
EXPLOITATIERESULTAAT 0



4.1 Toelichting Begroting 2025

Baten

Publieksinkomsten

De publieksinkomsten (10% van de totale baten) zijn voornamelijk opgebouwd uit
uitkoopsommen die met de uitvoeringslocaties of via een impresariaat worden
onderhandeld. Daarnaast worden via kaartverkoop extra baten gegenereerd bij openbare
try-outs die we zelf organiseren. Overige publieksinkomsten bestaan uit de verkoop van
programmaboekjes en merchandise.

Overige directe inkomsten
Onder de overige directe inkomsten valt de bijdrage die we in 2025 uit de coproductie met
Wishful Singing ontvangen voor het project Charlotte Salomon. Met deze bijdrage worden

de instrumentalisten van BWA uitbetaald.

Vrienden van But What About & bedrijffsmiddelen

In 2025 zal Stichting But What About de ANBI-status aanvragen en daarmee makkelijker
donaties kunnen ontvangen. We zetten daarvoor een “vriendensysteem” op dat in 2025
groot wordt uitgerold onder onze bestaande achterban.

Verder wordt But What About in 2025 gesteund door de Vereniging Componisten en
Tekstdichters Ntb (VCTN) voor de productie en uitvoering van Interactielab voor 8.0k.

Private fondsen
De private fondsen (14% van de totale baten) betreft in alle gevallen incidentele subsidies
(= voor activiteiten/projecten).
- Z0Z Fonds: de bijdrage van dit fonds gaat naar het opstarten van het project Vieze
Liedjes.
- Amarte: deze bijdrage gaat naar het project Doelab Doewaa, dat we in 2025 en
2026 zullen spelen.
- NORMA Productiefonds: deze bijdrage gaat naar het project Doelab Doewaa, dat we
in 2025 en 2026 zullen spelen.

Subsidies

De overheidssubsidies (58% van de totale baten) bestaan uit één structureel fonds, namelijk
de gemeente Den Haag, waar deze aanvraag om draait, en twee incidentele fondsen, die
een projectmatige bijdrage leveren.

- Structureel — gemeente Den Haag

16



OCW Fonds Cultuurparticipatie: deze bijdrage wordt gebruikt om de
Interactiesessies in Grey Space te kunnen hosten. Deze sessies vinden zowel in 2025
als 2026 plaats, maar de aanvraag daarvoor vindt geheel plaats in 2025.

Gemeente Utrecht: deze bijdrage gaat naar het project Vieze Liedjes, dat we eind
2026 en begin 2027 verwachten meerdere keren in Utrecht uit te voeren.

Lasten

Voor de beheer- en activiteitenlasten personeel gaan we uit van zzp'ers, en houden we

daarvoor de uurtarieven en berekening aan van de cao Muziekensembles die opgesteld is

door de NAPK. Voor de verschillende lasten zijn we daarvoor uitgegaan van de

desbetreffende schalen, en hebben de daadwerkelijke of verwachte ervaringsjaren daarin

meegeteld.

Beheerlasten personeel

De beheerlasten personeel (23% van de totale lasten) bestaan uit de volgende kosten:

Directie: de zakelijke leiding, op basis van schaal 10, stap 5 (vijf jaar ervaring) voor
450 uur a € 42,13 per uur.

Financiéle zaken: op basis van schaal 5, stap 7 (zeven jaar ervaring) voor 150 uur a €
26,42 per uur.

Impresariaatkosten: de jaarlijkse en projectgebonden kosten voor de verkoop van
onder andere Just Press Play en Doelab Doewaa.

Social marketing: op basis van schaal 6, stap 2 (twee jaar ervaring) voor 230 uur a €
24,71 per uur.

Fondsenwerving: voor hulp bij de werving van incidentele fondsen en subsidies
wordt een externe fondsenwerver ingeschakeld voor € 6.000.

Productie: op basis van schaal 8, stap 8 (acht jaar ervaring) voor 340 uur a € 35,52

per uur.

Beheerlasten materieel

De beheerlasten materieel (4% van de totale lasten) bestaan uit de volgende kosten:

Huisvestingskosten: de stichting huurt een studio in Den Haag, Ecotone studio.
Organisatiekosten: algemene kantoorkosten (inventaris, verzekeringen,
abonnementen, telefoonkosten) en kosten voor Admipartner, die onze BTW-aangifte
doet en de jaarrekeningen opstelt.

Algemene publiciteitskosten: jaarlijkse websitekosten, het laten drukken van

PR-materiaal zoals visitekaartjes, en online advertenties.

Activiteitenlasten personeel

De activiteitenlasten personeel (51% van de totale lasten) bestaan uit de volgende kosten:
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Artistieke leiding: op basis van schaal 10, stap 5 (vijf jaar ervaring) voor 270 uur a €
42,13 per uur. Hieronder vallen ook het ontwikkelen van programma’s en
programmalijnen, het plannen en in de gaten houden van de artistieke
langetermijnplanning.

Uitvoerende kunstenaars: alle artiesten worden volgens de Fair Practice Code
uitbetaald als het gaat om één voorstelling per dag. Als er meerdere voorstellingen
worden gespeeld, wordt er met de uitvoerenden een dagprijs afgesproken — dit
gebeurt vooral bij Doelab Doewaa en Just Press Play, waarbij de voorstelling soms
drie of vier keer per dag gespeeld wordt. In 2023 en 2024 lagen de lasten voor
uitvoerende kunstenaars veel lager, omdat er in die twee jaren vrijwel uitsluitend
Just Press Play is gespeeld, resulterend in een gemiddeld hoog aantal speelbeurten
per dag tegenover een vaste dagprijs. In 2025 en 2026 zullen veel voorstellingen
maar één keer per dag spelen (zoals Charlotte Salomon, Interactielab, Vieze Liedjes
en Contrasten). Doordat we ons aan de Fair Practice code blijven houden, liggen de
uitvoeringskosten daarom een stuk hoger.

Talentontwikkeling: dit bestaat uit kosten die worden gemaakt voor het
tewerkstellen van studenten in onze programma’s Just Press Play, Warm Onthaal en
Interactielab.

Educatie: deze kosten liggen grotendeels bij het project Componeren kun je leren, en
daarnaast bij de educatieve elementen in Charlotte Salomon.

Randprogrammering: deze kosten zitten bij Doelab Doewaa en Just Press Play,
waarbij met een voorstelling ook workshops afgenomen kunnen worden. Ook
worden voor deze programma's live lessen en online lessen ontwikkeld. Daarnaast
wordt er een randprogramma ontwikkeld rondom de voorstelling Charlotte Salomon
in 2025.

Publiciteit: op basis van schaal 6, stap 7 (zeven jaar ervaring) voor 180 uur a € 29,15

per uur.

Activiteitenlasten materieel

De activiteitenlasten materieel (22% van de totale lasten) bestaan uit de volgende kosten:

Zaalhuur: aangezien de reguliere repetities in Ecotone Studio plaatsvinden, zijn er
alleen activiteitenkosten voor de montages (waarbij een locatie met licht en
geluidstechniek gewenst is) en try-outs. Deze kosten liggen bij de meer theatraal
uitgebreide voorstellingen Doelab Doewaa en Vieze Liedjes. Daarnaast wordt voor
elke sessie van Interactielab de zaal van Grey Space gehuurd.

Talentontwikkeling & Educatie: er zijn geen specifieke educatiekosten materieel die
niet al onder zaalhuur, reis- en transportkosten, publiciteitskosten, of andere

materiéle kosten vallen.
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Reis- en transportkosten: voor alle activiteiten in Den Haag rekenen we gemiddeld
20 euro per persoon per repetitie en/of uitvoering. Voor alle activiteiten buiten Den
Haag rekenen we gemiddeld 35 euro per persoon per repetitie en/of uitvoering.
Publiciteitskosten: hierin zitten een aantal grote kostenposten verwerkt. Het gaat
hierbij om officiéle registraties van de voorstellingen Doelab Doewaa, Vieze Liedjes
en Warm Onthaal. De overige kosten zijn voor het ontwikkelen van het
beeldontwerp per project, het laten maken van foto’s, flyers, posters,
programmaboekjes en banners, advertenties en publiciteitsacties.

Materiéle kosten (naast reis- en transportkosten) bestaan uit sejour a € 10 per
persoon per dag (3.0k per jaar), waarbij op uitvoeringsdagen in lunch / diner wordt
voorzien; daarnaast de huur en aanschaf van techniek (3.5k per jaar), het huren van
een busje voor try-outs en uitvoeringen (1.0k per jaar), en de materiaalkosten voor

decor, kostuums en rekwisieten (3.0k per jaar).
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Bijlage - Projectsamenwerkingen in 2024

Danique van der Mik Scenografie
Erik Brinkhorst Video/audio
Henry Faber Foto

Jannelieke Schmidt

Uitvoerder, concept

Jorick Bronius

Productie/techniek

Julian Sarmiento Uitvoerder
Kiki Jaski Regisseur
Marijn van de Ven Uitvoerder
Maya Fridman Uitvoerder
Merlijn Runia Uitvoerder

Remy Alexander

Componist, coach

Roos de Ruijter

Stagiair marketing

Roosmarijn Prins Uitvoerder
Sofie Kramer Uitvoerder
Steven Kamperman Uitvoerder
Vera Fiselier Uitvoerder
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